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Misja FLB
od poczatku istnienia jest uwalnianie
petnego potencjatu kobiet,
aby ich talent i energia mogty zmieniac

Swiat na lepsze. Dla nas oznacza

to dziatanie na rzecz zwiekszenia

udziatu kobiet w kierownictwach
przedsiebiorstw.

FLB bada
sytuacje kobiet

we wtadzach spdétek notowanych
na GPW od 11 lat.

Petne badanie
opublikujemy jesienig,

a dzisiaj przedstawiamy czgstkowe
wyniki tylko dla najwiekszych
indekséw GPW - WIG20, mWIG40 i
sWIG8O0, a takze dla sektora
finansoweqgo:
bankow, firm ubezpieczeniowych
i windykacyjnych.
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Metodologia badania

Wyjsciowe dane zostaty zaczerpniete z rejestru zmian w KRS. W przypadku braku informaciji,
np. dla spétek zagranicznych oraz przy identyfikacji przewodniczgcych rad nadzorczych,
wykorzystano informacje z innych publicznych zrodet.

Prezentowane dane pokazujg sktad zarzgddw i rad nadzorczych w ciggu catego 2025 roku,
a zatem uwzgledniajg potencjalne zmiany osobowe w 2025 roku.

Indeks FLB to autorski miernik Fundacji Liderek Biznesu i jest funkcjg udziatu kobiet w
zarzadzie i w radzie nadzorczej.

Jest skalowany przez 200, aby 1 OO byto wartoscig optymalng, a 200 maksymalng.

Spotki, ktore beda musiaty dostosowac sktad swoich wtadz do wymogow dyrektywy
Women on Boards zostaty okre$lone na podstawie projektu ustawy wdrazajacej przepisy
dyrektywy do polskiego prawa.

W przypadku spoétek podlegajgcych wymogom Dyrektywy dane dotyczgce sktadu zarzadéw oraz
rad nadzorczych pochodzg z 31.12.2025 r. i nie uwzgledniajg zmian w ciggu catego roku.
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Udziat kobiet we wtadzach spoétek
WI1G20, mWIG40 oraz sWIGS80
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Udziat kobiet rosnie, ale w tempie zdecydowanie niewystarczajagcym wobec nadchodzacych
requlacji.
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Udziat kobiet w zarzadach w podziale
na WIG20, mWIG40 i sWIGS80

®WIG20 EmWIG40 M sWIGS80

18,0% )
16,9% 16,2%
o 147% 13 550 14,4% 14,3%
14,0% 12 4% 13,0%13,1% ’ 012,7% 12,9%
12,0%
10,6% 10,2%

10,0% 9,3% 9,3%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

2021 2022 2023 2024 2025

Postep w zarzadach nie jest trwaty - w najwiekszych spotkach obserwujemy stagnacje lub
cofniecie zmian.
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Udziat kobiet w radach nadzorczych w podziale
na WIG20, mWIG40 i sWIGS80
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R6znorodnosc rosnie gtéwnie w radach nadzorczych, a nie tam, gdzie zapadajg strategiczne
decyzje.
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Spotki WI1G140, ktére bedg musiaty stosowa¢ wymogi
dyrektywy Women on Boards

® Spotki spetniajgce wymogi Spoétki objete WoB
WIG20 mWIG40 sWIG80 Lacznie
3 3
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Zdecydowana wiekszosc¢ spotek nie spetnia jeszcze wymogoéw dyrektywy -
czas na zmiane jest bardzo krétki.
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Spotki WIG140 spetniajgce wymogi dyrektywy

Udziat kobiet ogotem YE25 Udziat kobiet w zarzadach YE25 Udziat kobiet w radach YE25

WIG20 43.9% 35.8% 49.6%
Zabka Group Société Anonyme 50.0% 50.0% 50.0%
"KRUK" SPOLKA AKCYJNA 41.7% 20.0% 57.1%
ORANGE POLSKA SPOLKA AKCYJNA 40.0% 37.5% 41.7%
mWIG40 40.1% 33.6% 44.6%
WIRTUALNA POLSKA HOLDING SPOtKA AKCYJNA 50.0% 25.0% 66.7%
BANK MILLENNIUM SPOEKA AKCYJINA 47.1% 33.3% 54.5%
BNP PARIBAS BANK POLSKA SPOLKA AKCYJINA 45.0% 37.5% 50.0%
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJNA 44.4% 25.0% 60.0%
ING BANK SLASKI SPOEKA AKCYJUNA 42.9% 42.9% 42.9%
TEXT SPOLKA AKCYJNA 42.9% 50.0% 40.0%
"DOM DEVELOPMENT" SPOLKA AKCYJINA 38.5% 40.0% 37.5%
ASBISc Enterprises plc 37.5% 40.0% 33.3%
NEUCA SPOLKA AKCYJINA 36.4% 20.0% 50.0%
RAINBOW TOURS SPOLKA AKCYJNA 36.4% 25.0% 42.9%
BANK HANDLOWY W WARSZAWIE SPOtKA AKCYJNA 33.3% 28.6% 37.5%
GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE SPOLKA AKCYJNA 33.3% 20.0% 42.9%
CYFROWY POLSAT SPOLKA AKCYJINA 33.3% 50.0% 22.2%
sWIG80 39.3% 66.7% 31.1%
GRENEVIA SPOLKA AKCYJNA 42.9% 100.0% 33.3%
MENNICA POLSKA SPOLKA AKCYJNA 37.5% 66.7% 20.0%
"ARCTIC PAPER" SPOtKA AKCYJNA 37.5% 33.3% 40.0%
Grand Total 40.5% 39.2% 43.3%

Firmy spetniajgce wymogi pokazujg, ze roznorodnosé jest mozliwa, ale wcigz pozostaje
wyjatkiem, a nie standardem. -
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Udziat kobiet w zarzagdach spotek GPW z sektora
finansowego (W1G140)
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Udziat kobiet w radach nadzorczych
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W sektorze finansowym rosnie réznorodnosc¢ przede wszystkim w nadzorze, co nie

przektada sie na codzienne zarzadzanie.
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Indeks FLB dla firm sektora finansowego
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Sektor finansowy pozostaje liderem réznorodnosci, ale nadal daleko mu do pozgdanej
rownowagi.
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Dziekuje za uwage
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Panel dyskusyjny
Women on Boards. Co dalej?

Moderacja:
Iwona Kozera
Zatozycielka Fundacji Liderek Biznesu

Brunon Dr Ewa Szymon Prof. Joanna Iwona
Bartkiewicz Hartman Midera Tyrowicz Szylar
Doradca Zarzadu, Wyktadowczyni Prezes Zarzadu, GRAPE Dyrektor Generalna,
ING Bank Slaski S.A Uczelni tazarskiego PKO BP Microsoft Polska
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